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Datos de identificacion del programa

Numero y nombre del programa presupuestario
09.- Finanzas Publicas Sanas

Ejercicio fiscal
2025

Disefio inverso - MML (Légica vertical)

Arbol de problemas
Logica del Programa

Contribuir a la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en el ambito de la
Administracion Publica Municipal, en cumplimiento de la normatividad federal,
estatal y municipal aplicable.

Arbol de objetivos

Beneficiario/ Poblacién

Ciudadanos que llevan a cabo sus contribuciones municipales,
proveedores de la administracién municipal y empleados de la
administracion municipal.

Problema a resolver

La hacienda municipal no implementa programas, proyectos y acciones
para incrementar la recaudacion de sus ingresos propios (fiscales) y
transferencias federales (participaciones y aportaciones).

La administracion municipal no contiene el gasto corriente y reduce el
monto de gastos destinado a brindar a la ciudadania bienes y servicios

publicos.

Causas del problema

Falta de seguimiento de la fiscalizacion y recaudacién de los Ingresos
Municipales implementadas.

Objetivo central

La hacienda municipal incrementa la recaudaciéon de sus ingresos
propios (fiscales) y transferencias federales (participaciones y
aportaciones).

La administracion municipal contiene el gasto corriente e incrementa el
gasto destinado a brindar a la ciudadania bienes y servicios publicos.

Alternativas de solucidén

Se lleva a cabo el seguimiento de la fiscalizacion y recaudacion de los
Ingresos Municipales implementadas.

Los contribuyentes municipales no se ponen al corriente en sus
obligaciones fiscales del ejercicio 2025.

Los contribuyentes municipales se ponen al corriente en sus
obligaciones fiscales del ejercicio 2025.

Falta de seguimiento de la recepcion de los ingresos fiscales.

Se lleva a cabo el seguimiento de la recepcién de los ingresos fiscales.

Falta de seguimiento de la recepcion de los ingresos federales
(participaciones y aportaciones) transferidos por el estado.

Se lleva a cabo el seguimiento de la recepcion de los ingresos federales
(participaciones y aportaciones) transferidos por el estado.

Falta de seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto municipal.

Se lleva a cabo el seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto
municipal.

Falta de seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto municipal
destinado a las erogaciones del capitulo 1000 (Servicios Personales).

Se lleva a cabo el seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto
municipal destinado a las erogaciones del capitulo 1000 (Servicios
Personales).

Falta de seguimiento de la planeacioén y ejercicio del gasto municipal
destinado a las erogaciones de los capitulos 2000, 3000, 4000 y 5000.

Se lleva a cabo el seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto
municipal destinado a las erogaciones de los capitulos 2000, 3000,
4000 y 5000.

Falta de seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto municipal
destinado a las erogaciones del capitulo 6000 (Obra publica).

Se lleva a cabo el seguimiento de la planeacién y ejercicio del gasto
municipal destinado a las erogaciones del capitulo 6000 (Obra publica).

No se presenta la informacién contable y financiera a las dependencias
estatales (Cuenta Publica 2024 y Avances Trimestrales del ejercicio
2025).

Se elabora y presenta la informacion contable y financiera a las
dependencias estatales (Cuenta Publica 2024 y Avances Trimestrales
del ejercicio 2025).

Falta de seguimiento y atencion de las observaciones de auditoria
efectuada a la cuenta publica municipal y las fuentes de financiamiento,
realizadas por el 6érgano fiscalizador federal.

Se lleva a cabo el seguimiento y atencion de las observaciones de
auditoria efectuada a la cuenta publica municipal y las fuentes de
financiamiento, realizadas por el 6rgano fiscalizador federal.

Falta de seguimiento y atencion de las observaciones de auditoria
efectuada a la cuenta publica municipal y las fuentes de financiamiento,
realizadas por el 6rgano fiscalizador estatal.

Se lleva a cabo el seguimiento y atencion de las observaciones de
auditoria efectuada a la cuenta publica municipal y las fuentes de
financiamiento, realizadas por el 6rgano fiscalizador estatal.

No se realiza la revision y validacion de los registros contables de los
ingresos fiscales, participaciones, aportaciones y convenios recaudados
del ejercicio fiscal 2025.

Se realiza la revision y validacion de los registros contables de los
ingresos fiscales, participaciones, aportaciones y convenios recaudados
del ejercicio fiscal 2025.

No se realizan registros contables de forma consolidada en la informacion
financiera y presupuestal del gasto correspondiente al ejercicio fiscal
2025.

Se realizan, revisan y validan los registros contables de forma
consolidada en la informacion financiera y presupuestal del gasto
correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Arbol de problemas

Falta de estrategias y mecanismos oportunos para la correcta atencion de
las diferentes dependencias y entidades del gobierno municipal.

Arbol de objetivos

Se llevan a cabo las estrategias y mecanismos oportunos para la
correcta atencion de las diferentes dependencias y entidades del
gobierno municipal.

No se lleva a cabo una proyeccion para el pago y seguimiento de la
némina.

Se llevan a cabo la proyeccion, envio para pago Yy seguimiento de la
némina en tiempo y forma.

No se realiza la proyeccién, envio para pago y seguimiento de la base de
impuestos y cuotas asociadas a la nomina (ISR, IMSS).

Se realiza la proyeccion, envio para pago y seguimiento de la base de
impuestos y cuotas asociadas a la nomina (ISR, IMSS).

Se calcula de forma errénea la retencion, envio para pago de los
descuentos aplicables a la nébmina (convenios de cobro de préstamos y
otros)

Se realizar la retencion, envio para pago de los descuentos aplicables a
la némina (convenios de cobro de préstamos y otros) apegados a la
normatividad vigente en tiempo y forma.

Los procesos con el que actualmente se cuenta retrasan las
adquisiciones de los materiales y o servicios

Se lleva a cabo la implementacion de procesos y mecanismos para la
adquisicién de bienes y/o servicios con recursos de las dependencias y
entidades de la administracion publica municipal.

No se atienden las diferentes peticiones de mantenimiento y servicios
generales que se remitan en tiempo y forma a la Direccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales

Se atienden las diferentes peticiones de mantenimiento y servicios
generales que se remitan en tiempo y forma a la Direccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales

No hay una correcta integracion de los requerimientos de bienes y
servicios que se someten al Comité de Adquisiciones de Bienes,
Arrendamientos, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Municipio
de Oaxaca de Juarez, Dando origen a retrasos de las adquisiciones.

Una correcta integracion de los requerimientos de bienes y servicios
gue se someten al Comité de Adquisiciones de Bienes,
Arrendamientos, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del
Municipio de Oaxaca de Juarez, optimizando los tiempos de
adquisiciones.

El proceso con el que actualmente se cuenta no permite la correcta
interaccién entre las areas dependiente de la Oficialia Mayor y retrasa el
proceso de adquisicion de los materiales y/o servicios menores.

Con los procesos implementados se agiliza la adquisicion de bienes y
servicios para cubrir las necesidades de las diferentes Dependencias
del Municipio de Oaxaca de Juarez.

No se tiene un correcto, control, ni se proporcionan los elementos
necesarios para el mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles
propiedad del municipio.

Se lleva a cabo el control de los bienes y se gestiona para el correcto
mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles propiedad del
municipio.

No se tiene el inventario de bienes patrimoniales actualizado

Se realiza la actualizacion del inventario de bienes patrimoniales
(muebles e inmuebles)

No se cuenta con equipamiento para la flotilla vehicular

Se lleva a cabo la gestion de servicios y equipamiento para la flotilla
vehicular

Las estrategias que actualmente se tienen no permiten la correcta fluidez
para atender las necesidades de las diferentes dependencias y entidades
del gobierno municipal.

Se llevan a cabo estrategias y mecanismos oportunos para la correcta
atencion de las necesidades de las diferentes dependencias y
entidades del gobierno municipal.

El proceso con el que actualmente se cuenta no permite la correcta
interaccion entre las areas dependiente de la Oficialia Mayor y retrasa el
proceso de adquisicion de los materiales y/o servicios, de la
Administracion municipal

Se lleva a cabo la supervision y asesoria a los representantes
administrativos, los cuales estaran adscritos en las dependencias de la
administracion publica municipal en lo referente a las adquisiciones de
bienes y/o servicios menores apegados al a normatividad vigente.

El proceso con el que actualmente se cuenta no permite la correcta
interaccion entre las areas dependiente de la Oficialia Mayor y retrasa el
proceso de adquisicion de los materiales y/o servicios menores con base
a lo establecido en los Lineamientos del Gasto vigentes, necesarios para
la administracion municipal.

Se coadyuva con las dependencias de la administracion publica
municipal y con la Oficialia Mayor, en el proceso de adquisicion de los
bienes y/o servicios menores necesarios, para el funcionamiento de la
administracion publica municipal, respetando los montos establecidos
en los lineamientos del Gasto vigentes.
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Arbol de problemas Arbol de objetivos

: Implementar un proceso que permita coadyuvar con la Direccion de
El proceso con el que actualmente se cuenta no permite la correcta

. - B , L Recursos Materiales y Servicios Generales perteneciente a la Oficialia
interaccion entre las areas dependiente de la Oficialia Mayor y retrasa el : . . o

L : . Mayor en revisar el proceso de adquisicion de los bienes y/o servicios
proceso de adquisicion de los materiales y/o servicios mayores

. - ., . mayores necesarios, para el funcionamiento de la administracion
necesarios para la administracion municipal. municipal




