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RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de

NOMBRE DEL INDICADOR

Posicion ocupada en el Diagnostico PbR-SED
del afio 2025 realizado por la Secretaria de

MEDIOS DE VERIFICACION

Resultados del Diagndstico PbR-SED 2025
publicado en la pagina web:

SUPUESTOS

Que el Municipio de Oaxaca de Juarez
dé respuesta a las preguntas del

FIN Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en el AEEETEEL C_r,edlto P_ubhco (SHCP)’. con L https://www.cmsadmin.hacienda.gob.mx/Entidad (cuestionario remitido por la SHCP en
L " DN . en la evaluacion realizada a 47 municipios del : :
ambito de la Administracion Publica Municipal. pafs es-Federativas. tiempo y forma.
Tasa de incremento de la recaudacién de Analitico de Ingresos del Municipio de Oaxaca : -
. . . . . A nivel municipal se presente un
ingresos fiscales en el ejercicio 2025, respecto |de Juéarez al tercer trimestre de 2025. . .
al afio 2022 fendmeno ambiental que desacelera la
La hacienda municipal incrementa la recaudacion ' ” L actividad economica, la cual
: : . Analitico de Ingresos del Municipio de Oaxaca . ) i
de sus ingresos propios (fiscales) y . : . . desincentive la recaudacion de los
: A Tasa de incremento de las transferencias de de Juérez al tercer trimestre de 2022. . :
transferencias federales (participaciones y C : . ingresos fiscales.
aportaciones) participaciones y aportaciones en el ejercicio
. ; 2025, respecto al afio 2024. Analitico de Ingresos del Municipio de Oaxaca : o : :
PROPOSITO » FesP g P A nivel mundial, internacional o nacional

La administracidbn municipal contiene el gasto
corriente e incrementa el gastos destinado a
brindar a la ciudadania bienes y servicios
publicos.

Tasa de incremento de gasto corriente erogado
en el ejercicio 2025, respecto al afio 2024.

Tasa de incremento del gasto destinado a
brindar a la ciudadania bienes y servicios
publicos.

de Juérez al tercer trimestre de 2024.

Analitico de Egresos por su clasificacion por
objeto del gasto al tercer trimestre de 2025.

Analitico de Egresos por su clasificacion por
objeto del gasto al tercer trimestre de 2024.

se presente un fendmeno ambiental que
desacelera la actividad econémica, y
por ende se reduca la recaudacion de
impuestos federales, y a su vez
disminuyan las transferencias federales
a estados y municipios.

COMPONENTE 1

Seguimiento de la fiscalizacién y recaudacion de
los Ingresos Municipales implementadas.

Tasa de incremento de la recaudacion del total
de ingresos municipales en el ejercicio 2025,
respecto al afio 2024.

Informes Internos generados por el area
operativa responsable (Direccion de Ingresos y
Unidad de Recaudacion).

Analiticos de Ingresos Publicados en el Consejo
Estatal de Armonizacién Contable (CONTABLE)
de los siguientes periodos:

Ejercicio 2025 (1ero., 2do. y 3er. Trimestre del
ejercicio 2025).

Ejercicio 2024 (1ero., 2do. y 3er. Trimestre del
ejercicio 2024).

Se cuenta con la informacion contable y
financiera en materia de los ingresos
municipales en tiempo y forma.

ACTIVIDAD 1.1

Contribuyentes que se encontraban al corriente
en sus obligaciones fiscales al ejercicio 2025.

Tasa de incremento de los contribuyentes que
se encuentran al corriente en sus pagos en el
ejercicio 2025, respecto a los que estaban al
corriente en el ejercicio 2022.

Registros internos de la Unidad de Recaudacion,
en los ejercicio 2025 y 2022.

Los contribuyentes muestran interés en
cumplir con sus obligaciones fiscales.
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ACTIVIDAD 1.2

RESUMEN NARRATIVO

Seguimiento de la recepcién de los ingresos
fiscales.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Datos de identificacion del programa

Ejercicio fiscal

NOMBRE DEL INDICADOR

Tasa de incremento de la recaudacién de
ingresos fiscales por parte del municipio en el
ejercicio 2025, respecto los recibidos en el afio
2022.

Unidad Responsable

2025 302.- Secretaria de Administracion y Finanzas

MEDIOS DE VERIFICACION

Analiticos de Ingresos Publicados en el Consejo
Estatal de Armonizacion Contable (CONTABLE)
de los siguientes periodos:

Ejercicio 2025 (1ero., 2do. y 3er. Trimestre del
ejercicio 2025).

Ejercicio 2022 (1ero., 2do. y 3er. Trimestre del
ejercicio 2022).

SUPUESTOS

Los contribuyentes muestran interés en
cumplir con sus obligaciones fiscales.

ACTIVIDAD 1.3

Seguimiento de la recepcion de los ingresos
federales (participaciones y aportaciones)
transferidos por el estado.

Tasa de incremento de la transferencia de
ingresos federales recibidos por el municipio en
el ejercicio 2025, respecto los recibidos en el
afio 2024.

Analiticos de Ingresos Publicados en el Consejo
Estatal de Armonizacién Contable (CONTABLE)
de los siguientes periodos:

Ejercicio 2025 (1ero., 2do. y 3er. Trimestre del
ejercicio 2025).

Ejercicio 2022 (1ero., 2do. y 3er. Trimestre del
ejercicio 2024).

Se cumple con los montos de
Participaciones y Aportaciones
Federales que seran transferidos al
Municipio, con base en los montos
publicados en los Decretos emitidos en
el Periédico Oficial del Estado.

COMPONENTE 2

Seguimiento de la planeacion y ejercicio del
gasto municipal.

Porcentaje del gasto que fue devengado en
tiempo y forma con base en la programacion de
las entidades municipales.

Reportes trimestrales de seguimiento la
planeacion y programacion del gasto (Avances
del 1ero., 2do. y 3er. Trimestre del ejercicio
2025).

Que las dependencias municipales
soliciten en tiempo y forma sus oficios
de suficiencia presupuestal y realicen
sus tramites de pago.

Seguimiento de la planeacion y ejercicio del

Porcentaje del gasto que fue devengado en
tiempo y forma con base en las erogaciones del

Reportes trimestrales de seguimiento la
planeacion y programacion del gasto en las

Que la Direccion de Capital Humano

ACTIVIDAD 2.1 gasto municipal destinado a las erogaciones del . o erogaciones del capitulo 1000.- Servicios remita en tiempo y forma la n6mina, con
. - capitulo 1000 (Servicios Personales), respecto i
capitulo 1000 (Servicios Personales). Personales (Avances del 1ero., 2do. y 3er. base en la programacion presupuestal.
al programado. : o
Trimestre del ejercicio 2025).
_ ., L Porcentaje del gasto que fue devengado en Reporte§' trimestrales de;egwmento la Que la Dependencias Municipales (UR's
Seguimiento de la planeacion y ejercicio del . : planeacion y programacion del gasto en las , . L .
. ) ) tiempo y forma con base en las erogaciones de . . y UE's) soliciten sus tramites en tiempo
ACTIVIDAD 2.2 gasto municipal destinado a las erogaciones de los canitulos 2000. 3000. 4000 v 5000. respecto | Erogaciones de los capitulos 2000, 3000, 4000 y forma para aue se realice el pado a
los capitulos 2000, 3000, 4000 y 5000. P ' ’ y » Tesp 5000 (Avances del 1ero., 2do. y 3er. Trimestre y para g pag
al programado. N los proveedores.
del ejercicio 2025).
. Reportes trimestrales de seguimiento la
- i L Porcentaje del gasto que fue devengado en - . , - .
Seguimiento de la planeacion y ejercicio del tiemno v forma. con base en las eroaaciones del planeacion y programacion del gasto en las Que la Dependencias Municipales (UR's
ACTIVIDAD 2.3 gasto municipal destinado a las erogaciones del oy g erogaciones del Capitulo 6000 (Obra publica), |y UE's) soliciten en tiempo y forma los

capitulo 6000 (Obra publica).

Capitulo 6000 (Obra publica), respecto al
programado.

respecto al programado (Avances del lero., 2do.
y 3er. Trimestre del ejercicio 2025).

pagos de las obras publicas.
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COMPONENTE 3

RESUMEN NARRATIVO

Elaboracion y presentacion de la informacién
contable y financiera a las dependencias
estatales (Cuenta Publica 2024 y Avances
Trimestrales del ejercicio 2025).

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento en la presentacion
de la informacién contable y financiera a las
dependencias estatales.

MEDIOS DE VERIFICACION

Oficio de entrega de la informacién contable
financiera a la Auditoria Superior de
Fiscalizacién del Estado (ASFE) y al Consejo de
Armonizacion Contable de Oaxaca (CEACO).

SUPUESTOS

Que las dependencias municipales
entregan en tiempo y forma la
informacioén contable y financiera, para
realizar la Cuenta Publica del ejercicio
2024 y los Avances del lero., 2do. Y
3er. Trimestre del ejercicio 2025.

ACTIVIDAD 3.1

Seguimiento y atencién de las observaciones de
auditoria efectuada a la cuenta publica
municipal y las fuentes de financiamiento,
realizadas por el érgano fiscalizador federal.

Porcentaje de acciones de seguimiento y
atencion de las observaciones de auditoria
efectuada a la cuenta publica municipal y las
fuentes de financiamiento, realizadas por el
organo fiscalizador federal realizadas.

Oficios remitidos por el Organo Fiscalizador
Federal, solicitando informacion al Municipio.

Oficios de respuesta enviados al Organo
Fiscalizador Federal, solventando observaciones
de auditoria.

Informes de auditoria Publicados por el Organo
Fiscalizador Federal.

Que se cuente con la informacion
contable financiera de los ejercicios
anteriores de forma fisica y digital.

Seguimiento y atencién de las observaciones de
auditoria efectuada a la cuenta publica

Porcentaje de acciones de seguimiento y
atencion de las observaciones de auditoria

Oficios remitidos por el Organo Fiscalizador
Federal.

Oficios de respuesta enviados por el Organo
Fiscalizador Federal, solventando observaciones

Que se cuente con la informacion

ACTIVIDAD 3.2 - . S efectuada a la cuenta publica municipal y las o contable financiera de los ejercicios
municipal y las fuentes de financiamiento, . L ) de auditoria. ) . .
. . . : fuentes de financiamiento, realizadas por el anteriores de forma fisica y digital.
realizadas por el érgano fiscalizador estatal. . . . ;
organo fiscalizador estatal realizadas.
Informes de auditoria Publicados por el Organo
Fiscalizador Estatal.
. o : Oficios remitidos por la Direccion de Ingresos. ,
Revision y validacion de los registros contables . . . Que se cuente con los registros de la
de los ingresos fiscales, participaciones Porcentaje de registros terminados de los informacion contable financiera en
ACTIVIDAD 3.3 ' ' ingresos en la implementacion del Sistema de [Reporte Analitico de ingresos trimestral del

aportaciones y convenios recaudados del
ejercicio fiscal 2025.

Contabilidad Gubernamental SAP.

Sistema de Contabilidad Gubernamental SAP.

forma y tiempo para el cierre trimestral
del ejercicio fiscal 2025.

ACTIVIDAD 3.4

Revision y validacion de los registros contables
de forma consolidada en la informacion financiera
y presupuestal del gasto correspondiente al
ejercicio fiscal 2025.

Porcentaje de registros del gasto realizado por
las ejecutoras en la implementacion del
Sistema de Contabilidad Gubernamental SAP.

Oficios remitidos por la Direccion de Egresos y
Control Presupuestal.

Balanza de comprobacion trimestral del Sistema
de Contabilidad Gubernamental SAP.

Que se cuente con los registros de la
informacion contable financiera en
forma y tiempo para el cierre trimestral
del ejercicio fiscal 2025.

COMPONENTE 4

Estrategias y mecanismos oportunos para la
correcta atencion de las diferentes dependencias
y entidades del gobierno municipal.

Porcentaje de peticiones y requerimientos
atendidos

Expedientes documentales.

Se implementaran las estrategias
adecuadas, para un correcto
funcionamiento de las areas
dependientes de la Oficialia Mayor.
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Porcentaje de acciones realizadas para la

SUPUESTOS

La dispersion de la nbmina se realiza en

Realizar la proyeccion, envio para pago y Informes internos generados, por la Direccion de

ACTIVIDAD 4.1 seguimiento de la némina. proy,ecF:lon, envio para pago y seguimiento de Capital Humano. tlempc_) y forma por parte de Tesoreria
la nomina. Municipal
. . . Porcentaje de acciones realizadas para la . .
Realizar la proyeccion, envio para pago y royeccion, envio para pago y seguimiento de [Informes internos generados, por la Direccion de Tramites de impuestos y cuotas IMSS
ACTIVIDAD 4.2 seguimiento de la base de impuestos y cuotas proy . para pago y seg g P aplicados en tiempo y forma por parte

la base de impuestos y cuotas asociadas a la
némina (ISR, IMSS).

Capital Humano.

asociadas a la némina (ISR, IMSS). de Tesoreria Municipal

Porcentaje de acciones realizadas para la
retencion, envio para pago de los descuentos
aplicables a la nébmina (convenios de cobro de
préstamos y otros).

Realizar la retencién, envio para pago de los
descuentos aplicables a la nébmina (convenios de
cobro de préstamos y otros).

Los trabajadores se sienten valorados y
motivados por la gestion oportuna de
sus tramites.

Informes internos generados, por la Direccién de

ACTIVIDAD 4.3 Capital Humano.

La implementacion de procesos y mecanismos
para la adquisicion de bienes y/o servicios con
recursos de las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal.

Se implementaran las estrategias
adecuadas, para un correcto
funcionamiento de las areas
dependientes de la Oficialia Mayor.

Dias promedio de dictaminacion del bien o
servicio a adquirir en funcion del rango
aplicables a la adquisicion o contratacion

COMPONENTE 5 Expedientes documentales.

Atender las diferentes peticiones de
mantenimiento y servicios generales que se

Se reciben y atienden cada una de las

Porcentaje de solicitudes de mantenimiento y solitudes de mantenimiento y servicios

ACTIVIDAD 5.1 . . . S servicios generales atendidas respecto a las Solicitudes atendidas -
remitan en tiempo y forma a la Direccion de - generales, optimizando los recursos
) - recibidas. -
Recursos Materiales y Servicios Generales otorgados a esta area.
Coordinar los requerimientos de bienes y/o Se reciben las peticiones de las
servicios que se someten al Comité de Porcentaje de requerimientos de adquisiciones Dependencias de la Administracion
ACTIVIDAD 5.2 Adquisiciones de Bienes, Arrendamientos, de bienes o servicios atendidos, respecto a los |Expedientes Documentales Publica Municipal (Expedientes) de
Enajenaciones y Contratacion de Servicios del recibidos. compra, respetando la Normatividad
Municipio de Oaxaca de Juarez. Vigente Aplicable.
Se reciben las solicitudes de cada
Adquisiciones menores de bienes y/o servicios : : - I Dependencia, dando cumplimiento a
ara cubrir las necesidades de las diferentes Porcentaje de bienes y/o servicios del Municipio cada una de ellas, respetando lo
ACTIVIDAD 5.3 P de Oaxaca de Juarez adquiridos, respecto al Expedientes Documentales !

Dependencias del Municipio de Oaxaca de
Juérez.

total de los solicitados.

establecido en el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Oaxaca de
Juarez vigente.
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Porcentaje de peticiones y requerimientos de Se implementaran las estrategias
bienes patrimoniales (muebles e inmuebles) y adecuadas, para un correcto

de gestién de servicios de la flotilla vehicular funcionamiento de las areas
atendidos dependientes de la Oficialia Mayor..

Planear, controlar y proporcionar los elementos
COMPONENTE 6 [necesarios para el mantenimiento a los bienes
muebles e inmuebles propiedad del municipio

Expediente de reportes enviados

Porcentaje de acciones para la actualizacion

) . . : . . Las dependencias y entidades cuentan
del inventario de bienes (muebles e inmuebles) [Informes internos generados por el area

Actualizacion del inventario de bienes con informacion de manera oportuna.

ACTIVIDAD 6.1 : ) . patrimoniales realizadas, respecto a las operativa responsable L : .
patrimoniales (muebles e inmuebles) - : - ) . : Deficiencias en el sistema de Gestion
solicitas por las dependencias municipales y las |Inventario de bienes muebles e inmuebles Municipal
programadas. pal

Porcentaje de acciones de gestion de servicios
y equipamiento para la flotilla vehicular
realizadas, respecto a las programadas

La gestion se realiza en tiempo y forma.
Los recursos presupuestarios no sean
los suficientes.

Gestion de servicios y equipamiento para la
flotilla vehicular

Informes internos generados por el area

ACTIVIDAD 6.2 .
operativa responsable

Estrategias y mecanismos oportunos para la Se implementaran las estrategias
COMPONENTE 7 cprrecta atencion de |_aS neces_idades de las _ Porce_ntaje de peticiones y requerimientos Expedientes documentales. adec_:uadas_, para un co,rrecto

diferentes dependencias y entidades del gobierno |atendidos funcionamiento de las areas

municipal. dependientes de la Oficialia Mayor.

Supervisar y asesorar a los representantes

administrativos, los cuales estaran adscritos en |Porcentaje de acciones de seguimientos Expedientes documentales. Se dara un acompafiamiento a los
ACTIVIDAD 7.1 las d_e!oendencias de la administraci_c')r_1 pl]blica realizados a los representgntes admini_st_ra_ltivos _ _ _ representante_s adm_inistrativos para que

municipal en lo referente a las adquisiciones de |para cumplir con sus tramites de adquisicion de |Lineamientos del gasto vigentes. puedan cumplir en tiempo y forma con

bienes y/o servicios menores apegados a la bienes y/o servicios. sus tareas asignadas.

normatividad vigente.

Coadyuvar con las dependencias de la
administracion publica municipal y con la
Direccién de Recursos Materiales y Servicios
Generales, en el proceso de adquisicion de los  |Porcentaje de adquisiciones de bienes y/o

Se dara un acompafiamiento a los

Expedientes documentales. . .
representantes administrativos para la

ACTIVIDAD 7.2 : - ) . : o S
bienes y/o servicios menores necesarios, para el |servicios menores realizadas : : : realizacion de las adquisiciones,

. . . AR Lineamientos del gasto vigentes. S :
funcionamiento de la administracion publica apegada a la normatividad vigente.
municipal, con base en los montos establecidos
en los Lineamientos del Gasto vigentes.

Coadyuvar con la Direccion de Recursos .
4 - . . Se cumple en tiempo y forma con todos
Materiales y Servicios Generales perteneciente a . _y L Expedientes documentales. - 4

L . Porcentaje de revision de las adquisiciones de los requisitos establecidos en la
la Oficialia Mayor en revisar el proceso de : _ . - :

ACTIVIDAD 7.3 bienes y/o servicios mayores que valide el normatividad aplicables para la

adquisicién de los bienes y/o servicios mayores
necesarios, para el funcionamiento de la
administracion municipal.

Departamento de Adquisiciones adquisicion los bienes y/o servicios

Lineamientos del gasto vigentes.
mayores.




